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tǊŞǎŜƴǘόŜύ          9ȄŎǳǎŞόŜύ  

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴǘƻƛƴŜ wh¦{{9!¦ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 

Ȅ     

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ tǊŞŦŜǘΣ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
aŀŘŀƳŜ [ŞƴŀƠƎ [hD!  
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŜǊ 
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 aŀŘŀƳŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ !±LDbhbΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ [ƻŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜ  
 aƻƴǎƛŜǳǊ bƛŎƻƭŀǎ 59/h¦±9[!9w9Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
 aŀŘŀƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ 59[!wh/I9Σ /ƘŜŦŦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 aƻƴǎƛŜǳǊ ²ƛƭƭȅ Dh±9bΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
 aƻƴǎƛŜǳǊ bƛŎƻƭŀǎ I9w±9Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
 aŀŘŀƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ W!wb¸Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ   
 aŀŘŀƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ [9 [hLwΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  
 aŀŘŀƳŜ !ƴƴŜπ/ƘǊƛǎǘƛƴŜ w!a!bΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ   
 aŀŘŀƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /I!wwL9wΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ 
 
 
LƴǾƛǘŞ ŜȄŎǳǎŞ Υ 
 aƻƴǎƛŜǳǊ .Ǌǳƴƻ !D9½Σ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ /ŀōƛƴŜǘ CƛŘǳŎƛŀƭ !ǳŘƛǘ Ł /Ŝǎǎƻƴ {ŞǾƛƎƴŞ  
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